
Burocracia

• El mayor cambio desde tiempos de los federalistas

•	 Reúne los tres poderes
del Estado

• Crecimiento sustancial

• Posturas actuales acerca de la reforma



Características de la burocracia

• Delegación
• Discrecionalidad 
• Aporta racionalidad
• Aporta experiencia práctica 
• Toma de medidas



Organización de la burocracia federal

• Departamentos ministeriales
– Interior, justicia

• Organismos independientes
– NASA, SBA, Vetran’s Administration 

• Comisiones reguladoras independientes
– SEC, NLRB 

• Empresas públicas
– TVA, FDIC 



La burocracia en EE.UU.

•	 Sistema mixto: funcionarios independientes
y funcionarios de designación directa

• Reforma en marcha
– Administrative Procedures Act 

• Mandato cada vez más amplio
– (Ley de Procedimiento Administrativo)



Organización de la burocracia federal

• Departamentos ministeriales
– Interior, justicia

• Organismos independientes
– NASA, SBA, Veteran’s Administration 

• Comisiones reguladoras independientes
– SEC, NLRB 

• Empresas públicas
– TVA, FDIC 



¿Cuántas personas trabajan para
la Administración Federal?

• Las cifras se mantienen bajas por motivos políticos

• Estimación oficial: 1,9 millones

•	Richard C. Light’s -> hay que tener en cuenta
tres clases de personal no federal que de hecho
trabajan para la administración: 
– Contratistas

– Concesionarios

– Empleados bajo mandato estatal y local



El “tamaño real” de la Administración,
según el cálculo de Light (en millones)

1,90: funcionarios a jornada completa
1,50: personal militar uniformado
0,85: empleados de Correos 
5,65: contratistas 
2,40: concesionarios
4,65: empleados estatales y locales 

16,95 en total 

AGUSTIN



Ámbito de la burocracia

•	 http://www.whitehouse.gov/government/in 
dependent-agencies.html 

• http://www.state.tn.us/ 

http://www.whitehouse.gov/government/independent-agencies.html


Posturas acerca de la burocracia

•	 http://govinfo.library.unt.e • http://www.house.gov/
du/npr/library/vision.html hoekstra/myth/home. 

•	 http://govinfo.library.unt.e html 
du/npr/library/papers/bkgr 
d/princip.html 

•	 http://govinfo.library.unt.e 
du/npr/awards/index.htm 

http://govinfo.library.unt.edu/npr/library/vision.html
http://govinfo.library.unt.edu/npr/library/papers/bkgrd/princip.html
http://govinfo.library.unt.edu/npr/awards/index.htm


Dos características de los funcionarios

• Expertos                         • Toma de medidas

• Aportan conocimiento    •  Imperativos

• Opiniones    contradictorios

profesionales                 •  Fines ambiguos

• Sirven a fines públicos • Complejidad de conflictos
•	 Dominados por

efectos indirectos 
•	 Cambia el concepto

de los fines



Funcionarios “de a pie” 

•	 Median en la relación constitucional
entre los ciudadanos y el Estado

•	 Debate acerca del “alcance y contenido
de los servicios” 

• Están en contacto directo con los ciudadanos
– Influencia en la vida diaria, ejercicio de la potestad 

discrecional, distribución de beneficios, control social



Adopción de medidas políticas

• Gestionan temas complejos, dan dictámenes

•	 Interdependencia organizativa: fines comunes
e intereses opuestos, agendas 

• Papel esencial para que el sistema funcione

• Pueden oponerse en caso de desacuerdo
– Fines ilícitos, irrealizables o que vulneran derechos

– Estrategias: personales y como organización

por los funcionarios de a pie


