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¢,Por qué prestamos atencion al
reconocimiento de ingresos?

" Los ingresos tienen una GRAN importancia en la rentabilidad final
==> gestionarlos es unatentacion para los directivos

" Existen muchas pruebas al respecto: mas del 40% de las
sanciones de la SEC sobre temas contables tienen que ver con el
reconocimiento de ingresos



Criterios para el reconocimiento de ingresos

" Conforme a la contabilidad acumulativa, una empresa
reconoce un ingreso cuando:

" Ha entregado bienes y el titulo se ha transmitido
al comprador

" Ha prestado todos, o una parte importante,
de los servicios para los que fue contratada

" Ha asumido la mayoria sustancial de los costes, y los
restantes se pueden calcular de modo razonable

® Ha recibido efectivo, un derecho de cobro, u otra clase
de activo por el cual:

" se puede obtener un valor preciso razonable
" el cobro esta razonablemente asegurado

" QOrientacion sobre el reconocimiento de ingresos en el 3
boletin SAB 101 (mas detalles en la siguiente diapositiva)



Algunos detalles del SAB 101

Resultado de los escandalos contables recientes
Emitido por la SEC: el boletin SAB 101 entro en vigor en el 2000

En general, la SEC afirmo que los motivos prevalentes para los cambios en la
normativa de reconocimiento de ingresos para observar el SAB 101 fueron:

e Diferir los ingresos sobre la venta de productos hasta la entrega de los mismos y la
transmision del titulo de propiedad al cliente

e Diferir abonos adelantados o inmediatos respecto a los cuales la empresa no ha
concluido un proceso de beneficios separado

e Diferir los ingresos hasta que se hayan atendido ciertas obligaciones esenciales del
vendedor (como la instalacion de equipo)

e Diferir los ingresos que dependen de la ocurrencia de un acontecimiento futuro (como
el logro por parte de un arrendatario de cierto umbral de ventas) hasta que dicho
acontecimiento tenga lugar

¢, Reacciono la SEC de forma exagerada con el SAB 1017 Altamuro, Jennifer,
Anne Beatty y Joseph Weber. “Motives for Early Revenue Recognition: Evidence
from SEC Staff Accounting Bulletin (SAB) 101.” 1 de agosto de 2002



Contabilidad acumulativa frente a
contabilidad en efectivo

. o
Criterios de reconocimiento

Devengo Efectivo

Ingreso

Gasto



Acumulativa frente a efectivo

Criterios de reconocimiento

Devengo Efectivo

Ingreso cuando se recibe

Gasto cuando se paga



Acumulativa frente a efectivo

Criterios de reconocimiento

Devengo Efectivo
Ingreso cuando se gana cuando se recibe
y realiza

Gasto cuando se asume cuando se paga



Ejemplos de reconocimiento de ingresos
(casos mas comunes)

e En el momento de la venta

El titulo pasa al comprador y se produce la entrega
Prevision razonable de incobrables
Prevision razonable de beneficios por ventas

Calculo razonable de otros gastos importantes que
representen flujos de salida futuros e inciertos (por
ejemplo, costes de garantia)

Suele darse en venta minorista y mayorista y en fabricacion
¢.Incluso cuando existe derecho de devolucion?



Manipulacidon de ingresos:
Cobrar y retener

Hardware

o Los ingresos obtenidos por ventas o arrendamientos con opcion
de compra de hardware se reconocen desde el envio del producto

Experiencia reciente de Sunbeam

“En el ultimo trimestre del pasado ejercicio Sunbeam registro ventas de gratinadores
de cocina por valor de 50 millones de $ en virtud de un programa de compra anticipada,
unos 35% millones se consignaron como ventas de ‘cobro y retencion’ y nunca

salieron del almacén de Sunbeam”

-- Laing, Jonathan R. “Dangerous Games: Did “Chainsaw Al” Dunlap Maunfacture Sunbeam’s Earnings Last
Year?” Barron’s, 8 de junio de 1998, 17.

La SEC investiga las practicas contables de Agco Corp

“Agco declard que en algunas ocasiones reconoce ingresos cuando los bienes
aun permanecen en sus instalaciones tras haber facturado al comerciante. Estas
transacciones sucedian, segun Agco, a peticion del comerciante, de modo que

éste pudiera preparar el transporte de los bienes”

-- Taub, Stephen. “SEC Digs Into Agco’s Accounting.” CFO.com, 6 de febrero de 2004,
http:/gwww.cfo.com/articlem ,5309,12099%7C%7CT%7C121,00.htmI?f=TodayInFinance_Inside (9 de julio de
2004).



¢,ES esto manipulacion contable? —
channel stuffing y descuentos

Sunbeam

“... Sunbeam junto todas las ventas que pudo en 1997 para impulsar los
resultados econdmicos. ... Sunbeam envio mas articulos de los solicitados
por los clientes o consigné mercancias incluso tras la cancelacion

de pedidos. ...”

-- Laing, Jonathan R. “Dangerous Games: Did “Chainsaw Al” Dunlap Maunfacture
Sunbeam’s Earnings Last Year?” Barron’s, 8 de junio de 1998, 17.

Experiencia reciente de Bristol-Myers Squibb Co.

e La SEC investigo “si la empresa inflo indebidamente los ingresos del pasado ejercicio
hasta 1.000 millones de $ mediante incentivos de ventas... Las empresas farmacéuticas,
como muchas otras industrias, pueden aumentar las ventas a corto plazo ofreciendo
precios mas bajos a los mayoristas, alentandoles a aprovisionar. Sin embargo, esta
practica conocida como "channel-stuffing" afecta negativamente a las ventas posteriores”

-- Harris, Gardiner. “Bristol-Myers Faces Inquiry By SEC Into Revenue Problem.” The
Wall Street Journal, 12 de julio de 2002, B6.

Pruebas sistematicas: Roychowdhury, Sugata. "Management of Earnings through

the Manipulation of Real Activities that Affect Cash Flow from Operations”. Trabajo

para MIT - Sloan School of Management, 25 de noviembre de 2003. 10
http://ssrn.com/abstract=477941 (ultimo acceso: 9 de julio de 2004)



Ejemplos de reconocimiento de ingresos
(casos poco comunes)

e Durante la produccidn
o Fijacion de precios por contrato
o Garantia razonable de cobro
o Calculo razonable del coste de terminacion
o P. ej., contratos con el ejército y con empresas constructoras

e Al finalizar la produccidn
o Existencia de un precio de venta estable o deterministico
o Bajos costes de mercadotécnia
o P. ej., metales preciosos, productos agricolas
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Ejemplos de reconocimiento de ingresos
(casos poco comunes)

e En el momento del cobro en efectivo

o Imposible valorar los activos recibidos con cierto
grado de exactitud

o P.ej., clertos contratos con promotoras inmobiliarias

e Por etapas
o El beneficio se reconoce en proporcion al efectivo cobrado

e Recuperacion de costes

o No se reconocen beneficios hasta
gue se hayan recuperado todos los costes
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Ferreteria Nuts & Bolts - ventas

e En su primer ano, Nuts & Bolts vende hornos
microondas por valor de 10.000%

e Los clientes han pagado 4.000$ por estas compras en
efectivo, el resto con sus tarjetas de credito Nuts & Bolts

e Por lo tanto:
Debe: Caja 4.000
Debe: Derechos de cobro 6.000
Haber: Ingresos 10.000
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Ferreteria Nuts & Bolts
cuentas a cobrar

e Cuando Nuts & Bolts realiza sus ventas a credito, calcula por
experiencia que un 5% de sus cuentas a cobrar resultara incobrable

e ¢ Queé consecuencias tiene esto?
e ¢ Cuanto valen en realidad sus cuentas a cobrar?
e ¢Qué parte de la venta se mostrara en realidad?

e Una opcion: Nuts & Bolts reconoce unos gastos de 300$ y disminuye
sus cuentas por cobrar a 5.700%

Debe: Gasto de cuentas incobrables 300
Haber: Cuentas por cobrar 300
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Ferreteria Nuts & Bolts - ADA

Problema — ¢ Qué desconoce Nuts & Bolts? — Cuentas especificas

Reconoce los gastos de cuentas incobrables y crea un Allowance for
Doubtful Accounts (ADA) (descuento de cuentas dudosas)

Debe: Gasto de cuentas incobrables 300
Haber: ADA 300
e En el balance, las cuentas por cobrar se registran sin el ADA
Cuentas por cobrar 6.000
menos ADA 300
Cuentas por cobrar netas 5.700

El ADA es una contracuenta de activo
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Relaciones entre el balance vy la
cuenta de resultados

Cuentas por cobrar (A)

Balance inicial = 0
Ventas a crédito = 6.000

Balance final = 6.000

Descuento de cuentas dudosas (XA)
Balance inicial = 0
Gasto de cuentas incobrables = 300

Balance final = 300

16



Ferreteria Nuts & Bolts —
eliminacidon de incobrables

o Final del primer trimestre del segundo ejercicio: para evitar
complicaciones, no acepta ventas a credito durante el ler trimestre

Los clientes han desembolsado 3.000%
Debe: Caja 3.000
e Haber: Cuentas por pagar 3.000

Ademas, el cliente Smith ha entrado en suspension de pagos y debe 50%

Nuts & Bolts tiene ahora un cliente que ha desatendido los pagos: puede
cancelar totalmente la cuenta por cobrar de Smith

e De los iniciales 300$ que Nuts & Bolts esperaba considerar como impagos
¢qué cantidad prevé que no va a poder cobrar?

¢, Qué cuenta deberia reflejar esta situacion?
Debe: ADA 50
e Haber: Cuentas por cobrar 50
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Relaciones entre el balance vy la
cuenta de resultados

Cuentas por cobrar (A)

Balance inicial = 6.000
Cobro de efectivo = 3.000

Cancelaciones = 50

Balance final = 2.950

Descuento de cuentas dudosas (XA)
Balance inicial = 300

Cancelaciones =50

Balance final = 250
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Relaciones entre el balance vy la
cuenta de resultados

Cuentas por cobrar (A)

Balance inicial
Ventas a crédito
Efectivo cobrado
Cancelaciones

Balance final

Descuento de cuentas dudosas (XA)
Balance final
Importe de gasto de cuentas incobrables

Cancelaciones

Balance final
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. 000
Relaciones entre el balance vy la sess
000
cuenta de resultados 4
Cuentas por cobrar (A) - Descuento de cuentas
dudosas (XA)
Balance inicial Balance Inicial
+ Ventas a crédito + Cantidades registradas como
- Efectivo cobrado gasto de ctas. incobrables
- Cantidades canceladas - Cantidades canceladas

= Balance final = Balance final
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DESCUENTO DE CUENTAS DUDOSAS
(INCOBRABLES)

" Metodos
" Método directo de cancelacion
" Requerido por el IRS (Hacienda de EE.UU.)
"Desestimado por los GAAP
" Porcentaje de ventas

" Sistema de ordenacion cronologica de cuentas

= ¢Cbomo podria evolucionar la eleccion del método con el tiempo?

21




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (None)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.5
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f300130d330b830cd30b9658766f8306e8868793a304a3088307353705237306b90693057305f00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /FRA <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [300 300]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


