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Proceso de desarrollo del producto
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• Análisis de situaciones Go/No-Go 

• Análisis de sensibilidad y transacional



Ejemplo de economía de desarrollo de producto:
impresora fotográfica Polaroid Im

agen utilizada con perm
iso

La em
presa P

olaroid ya no fabrica este artículo 



Flujo de caja del desarrollo de producto
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Análisis  financiero del proyecto
(también Business Case Analysis o Product Economics)

• El método más común es el análisis VAN 
de los flujos de caja del proyecto.

• El modelo de caso básico calcula un VAN 
nominal.

• Los análisis de sensibilidad y transaccional 
apoyan las decisiones de desarrollo.

• Los factores cualitativos también influyen 
en las decisiones.
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Entradas para el caso básico VAN
• Gastos de desarrollo y timing
• Gastos de prueba y timing
• Inversión en maquinaria y timing
• Gastos de salida y timing
• Gastos de marketing y apoyo y timing
• Volumen de ventas y valor vitalicio
• Coste de producción por unidad
• Ingresos por unidad
• Tasa de descuento



Ejemplo: martillo Stanley 
• Diseñado en 1995 por 

Product Genesis para
Stanley Tools

• Contractor GradeTM

• Mango de amalgama 
de grafito

• Empuñadura de caucho
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Entradas para el caso básico del martillo

• Gastos de desarrollo y timing

• Gastos de prueba y timing

• Inversión en maquinaria y timing

• Gastos de salida y timing

• Gastos de marketing y apoyo y timing

• Volumen de ventas y valor vitalicio

• Coste de producción por unidad

• Ingresos por unidad

• Tasa de descuento

120.000$, 9 meses

100.000$, 1 año

200.000$, 6 meses

50.000$, 3 meses

250.000$ + 80.000$/anual durante 2 años

200.000$ unidades/año, 5 años (no fijo)

4$/unidad + 2$/gasto general por unidad 

12$/unidad al por mayor

10%/año



Modelo
hoja de cálculo

Excel
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