
Por lo general, no podemos pretender
captar valor sin haberlo creado antes

Sí que podemos en el caso de que nos 
“paguen por participar”, pero las probabilidades 

de obtener grandes beneficios son escasas



Si no podemos ganar, debemos

tratar de cambiar las reglas del juego



NutraSweet transformó su recurso 
inicial (una patente) en otros muchos:

- nombre de marca
- posición de costes
- contratos


